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1.0 AMAC VE KAPSAM
Bu yonetmelik ile; Agesa Hayat ve Emeklilik A.S., Aksigorta A.S. ve Medisa Sigorta A.S.;

* Basta Surdurulebilir Kalkinma Amagclar (“SKA”) Amag 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ile Amag
10’a (Esitsizliklerin Azaltilmasi) olmak Uzere, herkes igin adil, sosyal olarak daha kapsayici bir
dunya yaratmaya katkida bulunmayi,

e Sirketler nezdinde farkliliklarin kabul gordugu ve deger verildigi adil, esitlik¢i ve kapsayici bir
calisma ortami ve is gucu yaratmayi,

¢ Toplumun tum kesimlerinden igini en iyi sekilde yapan insanlari isguctne ¢cekmeyive
¢ Mevcut yetenekleri elde tutmayl amacglar.

“Toplu is S6zlesmesi” bulunmasi halinde; bu Politika maddeleri ile toplu is s6zlesmesi hiikiimleri
arasinda farklilik bulunursa kapsamdaki galisanlar bakimindan “Toplu is Sézlesmesi” hiikiimleri
gecerli olacaktir.

2.0 HEDEF

Yonetmelik, sirketin paydas iliskilerinde esitlik, gesitlilik ve kapsayiciliga ek olarak tacizin her turlu
formunun engellenmesine iliskin prensipleri ulusal ve uluslararasi standartlari ve iyi uygulamalari
baz alarak belirlemeyi ve bu konulara iliskin uygulamalarin iyilestirilmesini hedefler.

3.0 TANIM VE KISALTMALAR

Sirket: Bu yonetmelikte Agesa Hayat ve Emeklilik A.S., Aksigorta A.S. ve Medisa Sigorta A.S.;
bundan sonra 'Sirket' olarak anilacaktir.

BADV (Business Against Domestic Violence, is Diinyas! Aile i¢i Siddete Karsi): Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan yiritiilmekte olan is Diinyasi Aile ici Siddete
Karsi projesini ifade etmektedir.

CDIO (Chief Diversity & Inclusion Officer, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bag Sorumlusu): CDIO,
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda sirkete liderlik eden, koordinasyonu saglayan ve bu
konuda icerde ve disarda sozculugunu Ustlenen temsilciye verilen unvandir. Bu temsilci, CEO
veya CEQ’ya birinci dereceden bagli list diizey yonetici olabilir.

Cesitlilik: isyerindeki bireyler arasindaki farkliliklar ve onlari benzersiz kilan tim 6zelliklerdir.

EDGE: 2011 yilnda Dunya Ekonomik Forumu'nun Yillk Toplantisinda baslatilan EDGE
degerlendirme metodolojisi ve sertifikasyonu, EDGE Certified Foundation tarafindan
gelistirilmistir. Vakif, EDGE metodolojisi ve sertifikasyon standartlarinin koruyucusu olarak
hareket etmeye devam ederken, ticari kolu EDGE Strategy, sirketleri EDGE Sertifikasyonuna
hazirlamak icin sirketlerle birlikte calismaktadir. Misyonu, isyerinde cinsiyet ve esitligi 6l¢gmek,
hizlandirmak ve belgelendirmektir.

Esitise Esit Ucret (Equal Pay for Equal Work): 'Esit ise Esit Ucret, ayniveya benzer is igin cinsiyet
ya da cinsiyet kimliginden bagimsiz olarak esit Ucret alan ¢alisanlari ifade eder.
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‘Esit Ucret (Equal Salary)’ kiiresel sertifikasi: Esit Ucret sertifikasi, sirketlerin cinsiyet ya da
cinsiyet kimliginden bagimsiz olarak ¢alisanlarina ayni is veya ayni degerdeki is igin esit ucret
odedigini dogrulamasini ve iletmesini saglayan bir surectir. Bu sertifikayl saglayan Equal-Salary

adli kurulus, 2010 yilinda isvigre yasalarina gére Vakif olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
kurulustur.

isimizin Gelecegine Uyum Projesi: Sirket olarak, icinde bulunulan sektériin is yapis seklini ve
mevcut is anlayiglarini, stratejilerini, uygulamalarini ve dizenlemelerini dikkate alarak, gelecege
uyum planini tasarlamak uzere, 2020 yilinda Sabanci Holding’te Future of Work (FoW) diye
adlandirilan isimizin Gelecegine Uyum agisiyla tanimlanan yedi alanda isin gelecegini 5ngérmeyi,
bu dogrultuda insan kaynaklari onceliklerini belirleyerek uygulama planlari olusturmayi
hedeflemektedir.

is’te Esitlik Bildirgesi: Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle miicadele vermek icin Diinya
Ekonomik Forumu (DEF) gatisi altinda olusturulan gorev grubunda yer alan ve Turkiye’de ekonomik
alandaki cinsiyet ugurumunu en aza indirmek uzere harekete gecen Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’'nin himayesinde ‘iste Esitlik Platformu’ kurulmustur. Platform, is hayatinda erkekler
lehine olan hakim durumun, kadinlarin da is hayatina giderek daha ¢ok dahil olmalari yéniinde
degismesi, karar mekanizmalarinda kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit
yararlanmasi amaciyla calismalarina devam etmektedir. Bu Platform tarafindan yayinlanan
taahhut bildirgesi kapsaminda 11 madde bulunmaktadir.

Kadinin Giliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles, WEPs): 7 temel
prensipten olusan ve UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, 6zel sektdrin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut calismalarini gi¢lendirmesine, kurumsal politikalar
ve programlar gelistirmesine, mevcut calismalarini, temel gostergelerini ve raporlama
uygulamalarini analiz etmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Kapsayicilik: i§yerinde kapsayicilik, farkliliklar ve sosyal kimlikleri ne olursa olsun igyerindeki
tum bireyleri dahil etmek, kabul etmek, bireylere deger vermek ve firsat ile kaynak esitligi
saglamak anlamina gelen organizasyonel gaba ve uygulamalardir.

Ortalama Ham Ucret Farki (Mean/Average Raw Gender Pay Gap): Cinsiyete dayali ortalama
ham Ucret farki, is fonksiyonu, seviye, egitim, performans, konum vb. gibi faktorleri dikkate
almadan erkekler ve kadinlar icin toplam Ucret arasindaki farki 6lcer. Temel maas, ikramiye, diger
nakdi yan haklariicermelidir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli iletisim Rehberi: UNDP tarafindan esitlik¢i ve kapsayici bir dilin
benimsenmesi amaciyla yayinlanan rehberi ifade eder.

‘Sabanci Holding’ veya ‘Holding’: H.O. Sabanci Holding A.S.

STEM: STEM, Science, Technology, Engineering ve Math'in (Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve
Matematik) kisaltilmasi olan bir kelimedir.

Sirdirulebilir Kalkinma Amagclari (SKA): Surduaralebilir Kalkinma Amaclari, Birlesmis Milletler
uyesi ulkeler tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tum insanlarin barig
ve refah icinde yasamasini saglamak amaciyla olusturulan evrensel eylem ¢agrisidir. Bu 17 Amag,
Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin Gzerine insa edilmekte; bir yandan da diger 6nceliklerin
yani sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, strduralebilir tiketim, baris ve adalet
gibi yeni alanlan icermektedir. Amaclar birbiriyle baglantilidir; bir amacgta basarinin anahtari,
birbiriyle ortak yonleri olan sorunlari hep birlikte ele almaktir.
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Siurdirulebilirlik Komitesi: Komite, Genel Mudur baskanliginda; strateji, finans, risk yonetimi,
insan kaynaklari, operasyon, pazarlama, Urun gelistirme ve hukuk gibi kilit fonksiyonlardan

sorumlu Genel Midir Yardimcilarindan ve insan Kaynaklari & Surdirilebilirlik Grup Midiri
olusur. Gerektiginde ilgili uzman ekip Uyeleri toplantilara davet edilebilir.

Surdurilebilirlik Koordinatori: Surduarilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu kisi
olarak tanimlanmaktadir. Holding ile surdurulebilirlik konularinda ana irtibati saglar.

FoW Komitesi*: Baskanligini, Yiriitme Kurulu’nda yer alan insan Kaynaklar ve Surdirilebilirlik
Grup Baskani’nin yaptigi isimizin Gelecegine Uyum Komitesi’ni ifade eder. Asil Uyeleri topluluk
sirketleri insan Kaynaklari Tepe Yoneticilerinden olusan Komite’ye, gerektiginde davet usulil ile
ilgili paydaslar da katiim saglayabilmektedir. Komite ¢galismalarinin koordinasyon sorumlulugu
Topluluk insan Kaynaklari Direktérligi’ndedir.

*Sirket, komite tarafindan belirlenen aksiyon planlarinin uygulanmasindan ve ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesinden yukumladdar.

UNDP (United Nations Development Program, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi): UNDP,
Birlesmis Milletlerin (BM) kiiresel kalkinma agi olusturmak igin kurdugu bir programdir. Ozellikle
gelismekte olan ulkelere odaklanarak, insanlarin daha iyi yasam standartlarina sahip olmalariigin
gerekli olan bilgi, deneyim ve kaynaklari saglar. UNDP, bu amac¢ dogrultusunda huk{imetler, sivil
toplum kuruluslari, akademi ve is gevreleri ile is birligi yaparak kalkinma ¢alismalari yapar.

4.0 ROLLER VE SORUMLULUKLAR

4.1 Roller ve Sorumluluklar

-Uygulama

Yonetmeligin uygulanmasindan Cesitlilik ve Kapsayicilik Bag Sorumlusu (CDIO) sorumludur.
Denetim

isbu Politika uyumu temin etmek amaciyla periyodik veya talebe bagli 6zel denetimler Denetim
Komitesi gbzetiminde, Denetim Baskanligi tarafindan, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Etik
Kurallarina uygun olarak yurutlilmektedir. Denetimin kapsami, tim Topluluk sirketlerini igerir ve
ilgili yilicerisinde denetlenecek birimler risk bakis agisiyla dnceliklendirilir.

Denetimler, Sabanci Holding Denetim Baskanligi tarafindan veya Denetim Baskanligi gozetiminde
Sirket ic denetim birimlerince gerceklestirilir.

5.0 UYGULAMA ESASLARI

Sirket; dil, irk, mezhep, yas, cinsiyet, kulttr, milliyet, etnik kdken, engellilik hali, politik ve dini
inanclar, cinsiyet kimligi ve cinsiyet ifadesi ile yasal olarak korunan her turlu karakteristik farklilik
gibi tum sosyal ve diger kimlikleri icinde barindiran bir isgucunu, yenilikgilik kaltartnu ve surekli
gelisimi tetikleyen bir deger olarak gormektedir.
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Sirket, ise alim surecglerinden terfi gelisim ve sosyal hak imkanlarina kadar tium insan kaynaklari

sire¢ ve wuygulamalarinda ve sosyal is ortaminda yukarida siralanan farkliliklardan
kaynaklanabilecek her turll ayrimciliga, tacize ve siddete sifir tolerans gosterir.

isbu Yonetmelik, sirket icerisinde tim karar ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlar,
diizenlemeler ve i¢ prosediirler konusunda rehber gérevi géren Sabanci is Etigi Kurallar’’nin (SA-
ETIK) ayrilmaz bir pargasidir. Yonetmelik ayni zamanda, 2020 yilinda Sabanci Holding’te tim
Topluluk genelinde baslatilan isimizin Gelecegine Uyum Projesi’nin Yetenek ve Beceri Yonetimi
konusundaki yaklasimina katki saglamaktadir.

Yetenek Yonetimi (ise Alm, Atamal/ Terfi ve Gelisim) Siireci

Sirket, ise alim ilanlarinda, atamalterfi ve gelisim slreclerinde ve insan kaynaklari ¢alisani
ve/veya ilgili birim yoneticisi ile adayin katildigi mulakatlarda yerel yasal duzenlemelere uygun
olarak adaylardan dil(isin niteligi agisindan gerekli dil yetkinlikleri harigtir.), irk, mezhep, yas
(Mevzuat gerekliliklerine uyum amaciyla yapilan sorgulamalar harigtir.), cinsiyet, kilttr, milliyet,
etnik koken, engellilik hali, politik ve dini inanclar, cinsiyet kimligi, hamilelik veya potansiyel
hamilelik durumu, bakmakla yukimll olunanlar, medeni hal ve evlilik planlari hakkindaki
bilgileri ise alim degerlendirmesi amaciyla talep etmez ve aday havuzu degerlendirmesinde
kriter olarak kullanmaz.

Sirket, burada bahsedilen bilgileri, sirketin ¢esitlilik géstergelerini hesaplamak ve iyilesme
kaydetmek amaciyla gizlilik esasina dayali anonimlestirerek talep edebilir ve konsolide bazda
kamuoyuna acik sekilde raporlayabilir.

ise alim ilanlarinda, yukarida siralanan ézellikler basta olmak tizere belirli bir sosyal kimligi ve
kitleyi cagristiran ifadelere yer veriimez.

ilgili gérev icin olusturulan ise alim, atama/terfi aday havuzlari ile Topluluk Gelisim Programlari
katilimci Onerileri gerekli yetenek ve deneyim kriterleri bulunmasi sartiyla kadin ve erkekleri
esit temsil edecek sekilde olusturulmasi 6nceliklidir. Tepe Ydnetim rollerinde atama ve terfi
sureclerinde Sirket Tepe Yonetim Atama ve Terfi Politikasi ve Prensipleri uygulanir.

Sirket, istihdam ettigi engelli birey sayisinin, faaliyet gosterilen Ulkede istihdam edilmesi
yasalarca zorunlu olan engelli birey oraninin Ustlinde kalmasini hedefleyecegini taahhit eder.

Dogum ve Ebeveynlik izni

Sirket, faaliyet gdsterdikleri tim Glkelerde Ucretli ve Ucretsiz dogum ve ebeveynlik izni
uygulamasini benimser. Faaliyet gosterilen Ulkede gecerli yasal mevzuattan bagimsiz olarak,
ucretli dogum izni 5 haftanin altinda (TUrkiye’deki yasal mevzuat geregi, kadin galisanlara
dogumdan d6nce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta olmak Uzere toplam 16 hafta sireyle
dogum izni verilir.), Ucretli babalik veya ebeveynlik izni ise 2 haftanin altinda tutulamaz.

Dogum veya baballk veya ebeveynlik izni kullanan c¢alisanin yoneticisi, bu izinlerin
kullaniimamasi veya kisa tutulmasi yonunde yazili veya s6zlU herhangi bir imada bulunamaz,
herhangi bir kisittama getiremez veya c¢alisana bu izinleri kullandidi igin baski, misilleme ve
ters istihdam eylemi gibi caydirici davranislarda bulunamaz. Dogum izninde gecgen sureler,
prim hesabina ve terfi sureglerindeki bekleme stirelerine dahil edilir. Bu sureler, uygulanacak
ucret ayarlamasi oranlarini etkilemez.

Sirket, dogum ve babalik veya ebeveynlik izni sonrasi ise dénen galisan sayilarini ve oranlarini
asagidaki kirllimda takip eder, kamuoyuna agiklar ve ise donen c¢alisan oranlarini yukseltmek
icin gerekli aksiyonlari planlar.

6/12



Kurum igi | Kisisel Veri icermez
A KSigorta -
(~AcEQDD 9 MEDIOD
Bambasgka.
o Dogum/Ebeveynlik izninden yararlanan g¢aligsan sayisi

o Dogum/Ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen ¢alisan sayisi

o Dogum/Ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12 ay calismaya devam eden
calisan sayisi

Dogum Sonrasi ve Egitim Siirecinde Destek

Faaliyet gosterilen llkede gecerli yasal mevzuattan bagimsiz olarak, kadin ¢alisan istihdami
saglayan her bir is lokasyonunda temiz, guvenli, konforlu, her bir ¢alisan i¢in azami mahremiyet
saglayan, guvenli stt saklama kosullari igin uygun sekilde tasarlanmig sit odalari bulundurulur.

Sirket, dojum sonrasi ise doénlste calisanin adaptasyonunu saglamak icin ise donUs
oryantasyonu/mentorluk saglar. Ayrica Sirket, Calisan Destek Programlari konusunda destek
saglar.

Dogum ve babalik izni uygulamasi evlat edinen anne ve babalar icin de yasal mevzuattan
badimsiz olarak 5 haftanin altinda olamaz.

TUum cahlisanlar okul 6ncesi egitim ve ilkokul ¢agindaki gocuklari igin okulun ilk guna ve yil
sonunda okulun karne gunu isin devamhligini aksatmayacak sekilde, yoneticilerinin bilgi ve
onaylyla yarim gun idari izinli sayilir.

Ozel gereksinimli cocugu olan ebeveynler icin mazeret izni yasal mevzuattan bagimsiz olarak
10 glnun altinda olamaz.

Ozel gereksinimli gocuk; hastalik, kaza, sendrom gibi cesitli nedenlerle, bireysel ve gelisim
Ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan, akranlari ile beklenilen diizeyde farkliliklar gosteren
cocuktur. Bu tur ¢ocuklar 07.07.2018 tarihinde Resmi Gazete ’de yururlige giren Milli Egitim
Bakanh@: tarafindan yayinlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde belirtilmistir. is bu
Politika ilgili mevzuatta yer alan tanimlamayi esas kabul etmektedir.

Ebeveyn ve Yash Bakimi

Tam calisanlar igin, mazeret izni kapsamina galisanin ya da esinin birinci derece yakini olmak
kaydiyla ebeveyn ve yasl bakimi konusundaki gerekgeler danhil edilir. i¢c yénetmelikler ile
belirlenen ve sebepten bagimsiz olarak mazeret izni gin sayisi ile sinirlidir. Uzaktan ¢alisma
Politikasina tabi ¢calisanlar yoneticilerinin onayi olmasi kaydiyla uzaktan ¢alisma kosullarinda
suresi uzatilacak sekilde yeniden duzenlemeye gidebilir.

Az Temsil Edilen Calisanlara Yonelik Destek Programlari

Sirket, kadinlar, engelli bireyler, farkl etnik kdkenlere sahip kisiler veya yonetim kademelerinde
az temsil edilen galisanlara yonelik, mentorluk, sponsorluk veya paylasim gruplari gibi
inisiyatifleri hayata gecirir. Sirket, bu inisiyatifleri yonetim kademelerinde az temsil edilen
calisanlari ve onlarin ihtiyacglarini tespit etmek amaciyla yuruttigu analizler sonucunda belirler.

Ucretlendirme

Sirket, kadin ve erkek calisanlar arasindaki ortalama ham dcret farkini ve esit ise esit Gcret
saglandigini yillik olarak insan kaynaklari Ucretlendirme ekipleri ile asgari asagidaki kirilhimda
takip eder.

e CEO ve CEQ'ya birinci dereceden bagl Ust ydnetim Uyeleri, CEQ’ya birinci, ikinci
ve/veya uglncl dereceden bagli orta ve Ust yonetim Gyeleri
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o Seviyeden bagimsiz tim calisanlar (is iliskisini dizenleyen s6zlesme ve calisma
modelleri** arasinda ayrim gézetmeksizin).

** Bu modeller tam zamanli, yari zamanli, kontrath ¢alisanlari vb. kapsamaktadir.

Bu oranlarin esit olmamasi durumunda her bir sirket esitligi saglamak tzere azami 2 yillik bir
yol haritasi belirler. Yol haritasi kapsamina Ucret dizeltmelerine iliskin alinacak énlemler danhil
edilebilir.

Farkindalik, Ayrimci Dilin ve Bilingsiz Onyargilarin Engellenmesi

Holding ve Topluluk sirketlerinde isbu Yonetmelidi eki olan ayrimci dile iliskin farkindalik
yaratmayl amaclayan kilavuz tim calisanlarin erisimine acgik olarak i¢c ve dis calisan
mecralarinda yayinlanir.

Sirket, basta insan kaynaklari profesyonelleri ve st ydnetim temsilcileri olmak Uzere,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve bilingsiz dnyargi egitimlerini tim c¢alisanlarina istisnasiz olarak
saglar. Sirkete yeni katilan tim calisanlara bu egitim oryantasyon kapsaminda verilir ve tim
calisanlara asgari yilda bir hatirlatma egitimleri saglanir.

Sirket, egitimlerin etkinligini 6lcmek Uzere 3 yilda birden az olmamak kaydiyla bilingsiz
onyargilari élgen bir test uygular ve testin sonuclarini bu konuda hayata gecirecedi inisiyatifleri
belirlemek amaciyla kullanir.

Ayrimcilik kapsamina girebilecek her turli baski, misilleme ve ters istihdam eylemi gibi
caydirici davranislara sifir tolerans gosterili,. Tuim kurumsal belgelerde, iletisim
materyallerinde ve i¢ yazismalarda kapsayici dil kullanimi gereklidir.

Engelsiz Hizmet ve Ofisler

Sirket, engelli bireylerin hizmetlerine ve ofislerine erisimini kolaylastirmak igin fiziksel ve fiziksel
olmayan inisiyatifleri hayata gecirir. Bu inisiyatifler, asgari oranda fiziksel engelli bireylere
uygun sekilde tasarlanir ve hayata gegirilir.

Gelir Yaratan Roller

Sirket nezdinde gelir yaratan roller, pozisyonun bos kalmasi durumunda sirket i¢in dogrudan
gelir kaybina neden olacak mudur Ustu pozisyonlari ifade etmektedir.

Sirket, bu rollerde ¢alisan kadin oranini yillik bazda kamuoyuna agik platformlarda paylasir.
Bu rollerde kadin ¢aliganlarin esit temsil edilmesini saglamak tzere en ge¢ 2030 yilina kadar
bu orani ylizde 50'ye ¢gikarmayi hedefler. Kadin galisanlarin orani %50’nin altinda kaldiginda,
esitligi saglamak amaciyla bir yol haritasi yayimlar. Yol haritasi zaman, yakalanacak yizde (%)
oran acisindan spesifik olmalidir.

STEM Rolleri

STEM calisanlar  bilim, teknoloji, muhendislik veya matematik bilgilerini gunluk
sorumluluklarinda kullanirlar. STEM galisani olarak siniflandinimakigin galisanin STEM ile ilgili
bir yeterlilie sahip olmasi ve bu becerilerinden operasyonel iglerini yaparken yararlanmasi
gerekir.

Sirket igerisinde STEM roller asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.
o Departman Adi: Yazilim, Bilgi Sistemleri/Bilgi Teknolojileri, Veri Analitigi, Teknoloji

¢ Pozisyon Adi: Pozisyon taniminda mihendislik ifadesi gegen galisanlar
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Sirket, yukaridaki tanima giren rolleri kendi sektér ve faaliyetleri 6zelinde belirleyerek bu
rollerde calisan kadin oranini yillik bazda kamuoyuna acik platformlarda paylasir. Bu rollerde
kadin calisanlarin esit temsil edilmesini saglamak tzere en ge¢ 2030 yilina kadar bu orani
yuzde 50'ye ¢ikarmayi hedefler. Kadin ¢alisanlarin %50’den az temsil edilmesi halinde esitligi

saglamak uzere yol haritasi yayinlar. Yol haritasi zaman, yakalanacak yuzde (%) oran
acisindan spesifik olmalidir.

Esnek ve Uzaktan Calisma

Sirket, esnek ve uzaktan calisma ile ¢alisan cesitliligini ve kapsayiciigini artirmakta, farkli
beklentileri, kisitlari olan yeteneklere, daha hassas gruplara firsat esitligi ve istihdam firsati
yaratmaktadir.

isimizin Gelecegine Uyum Projesi'nin 7 temel bileseninden biri Esnek isglicii ve Ylksek
Performans olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik altinda, esnek istihdam modellerinin kullanimi
ve performans ydnetim sistemlerinin yeni normale gére kurgulanmasi yéninde uygulamalar
yer almaktadir.

Taseron ve alt yuklenicileri kapsamamaktadir. Sirkette uygulanacak, “Esnek ve Uzaktan
Calisma Modelleri” ne ait uygulama esaslari Sirketin insan Kaynaklar politikalari
dogrultusunda belirlenmistir.

o Uzaktan Calisma:

Uzaktan c¢alisma modelleri ve uygulama esaslari Sabanci Toplulugu Uzaktan Calisma
Politikasi kapsaminda belirlenmistir.

Karma Uzaktan Calisma: Belirlenmis esaslar dahilinde, calisanlarin haftanin/ayin belli
glnlerinde sirketine ait igyeri lokasyonlarinda, diger gunlerinde ise Sirket Uzaktan Calisma
Politikasi kapsaminda belirlenmis uzaktan calisma lokasyonlarinda isini gerceklestirildigi,
karma ¢alisma modeli.

Uzaktan Calisma: is organizasyonu kapsaminda galisanin gérevlerini tamamen sirket disinda,
Sirket Uzaktan Calisma Politikasi kapsaminda belirlenmis uzaktan ¢alisma lokasyonlarinda,
yerine getirdigi calisma bicimi.

“Uzaktan Calisma ve Karma Uzaktan Calisma” ancak, igin niteligi geregi uzaktan yapilabilecek
isler icin mimkuandar.

Sirket nezdinde uygulanacak, “Esnek ve Uzaktan Calisma Modelleri” ne ait uygulama esaslari
Sirket'in insan Kaynaklari politikalari dogrultusunda belirlenmistir.

o Esnek Calisma ve isglicli Modelleri:

Tdm calisanlar igin, calisanlarin zaman araliklarini mevzuatin dizenledigi tim c¢alisma
bigimleri ile uyarli oldugu olclide isi geredi esnek calismaya elverigli olmasi durumda
kendilerinin belirleyebilecekleri saatlerde galismasi, yari zamanli (part time) calisma, belirli
sureli galisma gibi esnek ¢alisma modelleri sunulmaktadir.

Faaliyet gosterilen Ulkedeki yasal mevzuata da uygun olarak, esnek calisma modelleri,
sikistirnimig saatler ile galigma gibi bazi yeni uygulamalar igbu Politikanin yayin tarihi itibariyla
devreye alinmistir.

Sirket, esnek ¢alisma modelleri kapsaminda gerekli is araglarini galisanlarina temin eder.

Ayrica, Sirket ¢alisanlarin uzaktan ve esnek ¢alisma modellerine iligkin oryantasyon ve/veya
psikolojik destek ihtiyaclarina yanit veren destek programlarini gerekli gérilmesi halinde sunar.
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Aile ici Siddetin Engellenmesi
Sirket BADV projesine destek vermektedir.

Proje kapsaminda, sirkette istisnasiz tUm c¢alisanlara asgari yilda bir kere Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Egitimleri verilir.

Sirket nezdinde yonetsel pozisyonda bulunan calisanlar, kendilerine bagli ¢alisanlarda aile igi
siddet gordugune iligkin bir durumun magdurun kendisi tarafindan bildirilmesi halinde

calisanlarini gizlilik esasina dayall olarak Holding tarafindan saglanan psikolojik ve hukuki
destek programlariyla ilgili bilgi saglar.

insan Kaynaklan Siire¢ ve Uygulamalarinda Kullanilan Yazilimlar

Sirket, insan kaynaklari sureclerinde kullanilan yazilim ve teknolojik ¢ézimleri saglayan
firmalardan, satin alma o6ncesinde belirli 6nlemleri talep eder. Bu onlemler, algoritmalarin
cinsiyete dayali ényargilari sirdiirmesini engellemeye yénelik olmalidir. isbu Politika yayin
tarihinden itibaren, bu onlemleri beyan etmeyen sirketlerden insan kaynaklari slre¢ ve
uygulamalarina yonelik teknolojik ¢6zim ve yazilimlari satin almaz.

Tacizin Engellenmesi ve Tacize Karsi Sifir Tolerans Prensibi

Sirket, tim calisanlari igin guvenli ve cinsel taciz dahil tacizin herhangi bir formundan
kaynaklanan ayrimciliga sifir tolerans gosterilen bir ortam saglamayi taahhit etmektedir.

Cinsel taciz, bir kiginin kendisini agagilanmig ve/veya korkutulmus ve/veya tedirgin/rahatsiz
hissetmesine neden olan cinsel veya diger nitelikteki istenmeyen davranistir. Davranis, o
kisinin istihdaminin bir kosulu olarak sergilenebilir veya maruz kalan kisi icin dismanca,
korkutucu veya kigUk disdrici bir ortam yaratmayi igerebilir.

Cinsel veya diger taciz turleri, bir veya daha fazla olayi icerebilir ve tacizi olusturan eylemler,
fiziksel, yazili, s6zll ve sozsuz olabilir.

Tacize maruz kalan herkes, mumkunse, taciz ettigi iddia edilen kigiye tacizin gerceklestigini ve
bunun ilgili Sirket tarafindan tolere edilmeyen bir davranis oldugunu ve isbu Politikanin ihlali
anlamina geldigini bildirmelidir. Sirket, tacizin esit olmayan iligkilerde de (yani, bir yonetici ve
bagl calisani arasinda) meydana gelebilecegini ve bdyle durumlarda magdurun iddia edilen
tacizciyi bilgilendirmesinin mimkin olamayabilecegini kabul eder.

CGalisanlar veya diger paydaslar, isbu Politikaya aykirilik olusturabilecek bir etik ihlali dgrenirse
isbu Politikadaki sikdyet mekanizmasini kullanir.

Taciz sikayeti alan kigi ya da merci,

o Olay(lar)in tarihlerini, saatlerini derhal kaydeder,

o Magdurun sirketin sikayeti ele alma prosedurlerini anlamasini saglar,
o Tum tartismalarin kaydini gizli tutar,

o Magdurun sirket prosedurleri ve/veya yasal yollardan olayin ¢dézimune ilisin segimine
sayg! gOsterir,

Sirket ici yUrutlilen sorusturmanin yani sira magdura yasal haklarini kullanmasinin éniinde bir
engel olmadigi agikca belirtilir.
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Sirket, asgari duzeyde yukaridaki niteliklerde bir sikdyet mekanizmasini kurmak, isletmek ve
paydaslarina agik ve erigilebilir hale getirmektedir.

Sirket genelinde istisnasiz tum c¢alisanlara verilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programlarina
tacizi engelleme ydnindeki politikalar da dahil edilir.

Tedarikgiler

Sirket, tedarik zincirinde hassas kitleler tarafindan kurulan isletmelere oncelik verilmesi
konusundaki prensipleri, her sirketin faaliyet gosterdigi sektér ve alim yapilacak Grtin/hizmete
dayali olarak belirler ve hayata gecirir.

Misteriler

Sirket finansal hizmetler ve bankacilik faaliyetlerinde, kadinlar, gencler, engelli bireyler gibi
kirilgan gruplari desteklemeye yonelik trln ve hizmetler gelistirme konusunda azami gayreti
gOsterir.

Reklam, Pazarlama ve ileti§im

Sirket, reklam, pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde UNDP tarafindan yayinlanan Toplumsal
Cinsiyete Duyarli iletisim Rehberi'ni dikkate alir. isbu Politika, Sirket iletisim Prensipleri'nin
ayrilmaz bir parcasidir.

Toplumun Genelinde Yonelik Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciliga iliskin Programlara Aktif
Katilim

Sirket, 6nceliklendirdigi alanlarda esitlik, c¢esitlilik ve kapsayiciliga iliskin toplumsal
programlara, sertifika programlarina ve inisiyatiflere azami dizeyde katilim gosterir.

CDIO (Chief Diversity & Inclusion Officer)

Sirket, isbu Yonetmeligin etkin uygulanmasi ve esitlik, cesitlilik, kapsayicilik konusunda kurum
kdltiranun olusturulmasi amaciyla CEO veya CEO’ya birinci dereceden bagli bir Ust duzey
yoneticisini CDIO olarak gérevlendirir ve kamuoyuna aciklar.

Seffaflik

Sirket; surdardlebilirlik raporu, faaliyet raporu veya yatirrmci iligkileri web sayfasi gibi
kamuoyuna agik sirkete dzel mecralarda isbu politikada belirtilen gesitlilik gostergelerinden
onceliklendirdiklerini, Holding tarafindan talep edilen diger gostergelerle birlikte yillik olarak
hesaplar ve kamuoyuna agik sekilde paylasir.

Sikayet Mekanizmasi

isbu Politikanin ihlal edildigine iliskin tespitte bulunan veya magdur olan galisanlar ve diger
paydaslar, bunu dogrudan bagli olduklari yoneticilerine, durum dogrudan bagl olunan yénetici
ile ilgili ise Sirket Etik Kural Danigmanina, Sirket Etik Bildirim hattina ve/veya sirket CEO/Genel
Mudurane, olayla ilgili bir adim atilmaz ve sonug¢ alinamaz ise Holding Etik Kurul'a bildirmekle
yukumludurler. ihlal konusu durum Sirketin (st yénetimi ile ilgili oldugu takdirde konu dogrudan
Holding Etik Kurul’a bildirilmelidir. Bildirim sahibi, ¢calisan olmasa dabhi, isbu Politika ile ilgili ihlal
durumlarini etik@sabanci.com e-posta adresi, 0212 385 85 85 telefon numarasi ve Sabanci
Holding Genel Merkezine posta yoluyla Etik Kurula iletme imkanina sahiptir.

Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasini gozeterek degerlendirilir. Etik Kurul'a bildirim yapan Kigi,
Etik Kurul'un korumasi altinda olup bagvuruda bulunanin bu eyleminden 6tlrd herhangi bir
baski, zorlama veya cezai yaptirima maruz kalmayacagi gtivence altindadir.
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6. YURURLUK ONAYI VE GOZDEN GECIRME

Bu yonetmelik, Sabanci Holding'in Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmelidi esas alinarak
Agesa, Aksigorta ve Medisa sirketleri icin hazirlanmistir. Sabanci Holding Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Yénetmeliginde yapilacak her tarli gliincelleme, degisiklik veya ilave, ilgili sirketin
isbu yonetmeligine yansitilir ve gerekli revizyonlar yururlige alinir.

Bu Yonetmeligin yurarluge girmesi ve énemli yapisal degisikliklerin onaylanmasindan Sirket
Yonetim Kurulu sorumludur.
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